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INFORME DE CONTROL INTERNO SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE
AUSTERIDAD DEL GASTO EN LA ALCALDIA MUNICIPAL DE PITALITO — HUILA

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo ordenado en los Decretos 1737 y 1738 de 1998 y el Decreto 2209
de octubre de 1998, emanados del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que imparte
politicas de austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos publicos; y en especial
del Decreto 0984 del 14 de marzo del 2012, Ley 1474 de 2011, se elabora el presente
informe de Austeridad en el Gasto Publico sobre el Cuarto trimestre de la vigencia 2021
comparado con el mismo periodo durante el 2020.

En tal sentido, se procedié a revisar la informacién suministrada por las diferentes
Dependencias de la administracidon Municipal, en especial por la Secretaria de Hacienda,
Secretaria de Educacién, Secretaria General y Almacén Municipal, para los meses de
Octubre, Noviembre y Diciembre de la vigencia 2021 y 2020, adicionalmente para el
andlisis se tiene en cuenta la informacién del Cuarto trimestre de 2020 sobre los
siguientes rubros: Personal de planta, remuneraciéon por servicios honorarios, servicios
técnicos, energia eléctrica, acueducto - alcantarillado- aseo, telefonia celular, telefonia
fija, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, combustible de vehiculos
administrativos, impresos — publicaciones - vidticos y gastos de viaje, impresos y
publicaciones, y papeleria, las variables que se tuvieron en cuenta para el presente
anadlisis se relacionan con el comportamiento de los gastos generales, tanto de
funcionamiento como de inversion, igualmente la politica de presupuesto y austeridad del
gasto dentro del modelo de Planeacién y Gestidn.

ALCANCE

Mediante el presente informe, se analizan los gastos generales, de funcionamiento y de
inversion, ejecutados por la alcaldia municipal de Pitalito durante el Cuarto trimestre de
2021, comparado con el mismo trimestre de 2020, enfocandonos en los siguientes rubros:
Personal de planta, remuneraciéon por servicios honorarios, servicios técnicos, energia
eléctrica, acueducto - alcantarillado- aseo, telefonia celular, telefonia fija, combustible de
vehiculos administrativos, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, vidticos y
gastos de viaje, impresos y publicaciones, y papeleria

FUENTES DE INFORMACION
Para la realizacién del presente informe de Austeridad del Gasto se tomé la informacion
suministrada por las diferentes dependencias de la administracién Municipal, en especial

por las Secretarias de Hacienda, General, Educacion y Almacén Municipal, relacionada
con los gastos generales, y requeridos por la Oficina de Control Interno.
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1.1 Pago a Personal de Planta Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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La Administracién Municipal para el periodo Octubre a diciembre de 2021 comparado el
mismo periodo 2020 presenta una reduccion de $ 39.045.969, correspondientes al 1.7%,
situacion presentada por renuncia irrevocable de funcionarios en el mes de diciembre, y
licencias de incapacidad o licencias no remuneradas durante el trimestre.

1.2. Gastos por Honorarios Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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El compromiso de los gastos de remuneracién por Honorarios durante el periodo Octubre
a Diciembre de 2021 fue de $572.713.306 pesos, mientras que el mismo compromiso
durante el 2020 tuvo un valor de $484.045.363 pesos; observandose un incremento en el
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gasto de $88.667.941, correspondiente al 18.3%, este porcentaje de incremento fue
evidenciado en el aumento de personal técnico de la Secretaria de Planeacion para
ejecucion del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial, como también en la Secretaria de
Infraestructura para dar cumplimiento al Plan de Accién de la vigencia 2021.

1.3 Remuneracién por servicios técnicos Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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Los gastos por servicios técnicos durante el periodo de Octubre a Diciembre de 2021
fueron por un valor de $ 261.195.377, mientras que el mismo compromiso durante el
periodo de Octubre a Diciembre de 2020 tuvo un valor de $ 196.556.077; este rubro de
pago de personal contratado por servicios técnicos presenté un incremento del 32.9%,
respecto a 2020, equivalentes a $64.639.300, incremento evidenciado por la contratacion
de personal técnico en las oficinas de Planeaciéon para ejecucién del nuevo Plan de
Ordenamiento Territorial, como también en la Secretaria de Infraestructura, para dar
cumplimiento al Plan de Accién de la vigencia 2021.

1.4 Gastos por Servicios Publicos:
1.4.1 Energia eléctrica Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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El rubro en general presenta un incremento del 14.9% respecto al trimestre del afio
inmediatamente anterior, con variaciones representativas por este concepto en las
Instituciones educativas, dado a que en el afio 2020 hubieron restricciones para clases
presenciales por lo tanto en el afio 2021 se dio el reingreso porcentual presencial de

acuerdo a las directrices nacionales.

1.4.2 Servicios de Acueducto
trimestre 2021 Vs 2020
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Los gastos de acueducto, alcantarilado y aseo de la vigencia 2021 presentd una
reduccion del 18.4% con respecto al gasto realizado en el mismo periodo de la vigencia
2020, descenso generado por el control y mantenimiento realizado tanto a las
instituciones educativas, como a las diferentes instalaciones del municipio, pasando de
pagar $71.688.354 en el trimestre base (2020) a $ 58.524.752 en el trimestre 2021.

1.5 Gastos por Servicios de Telefonia Mévil _ Internet Banda Ancha

Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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Los gastos de telefonia Movil- Internet Banda Ancha durante la vigencia 2021 presentan
una reduccion significativa, equivalente al 59.04%, por control de los mismos desde la
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oficina de Almacén Municipal, asi como la cancelacién de lineas telefénicas para
propender a la reduccién del gasto.

1.7  Gastos por telefonia fija - Cuarto trimestre 2021 Vs 2020

Servicio de telefonia celular- Internet e
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Respecto a los gastos de telefonia fija para los periodos analizados, Octubre a Diciembre
de 2021 Vs 2020 presentan una importante reduccion del 54.7%, aunado a la reducciéon
que ha venido registrando constantemente como resultado de acciones administrativas,
basadas especialmente en la suspensién del contrato de prestacion del servicio, como
resultado de la obsolescencia de las lineas fijas.

1.8 Consumo de Combustible Administrativo - Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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En el gasto por consumo de combustible de los vehiculos de la administracién municipal
se presentdé un incremento de 55,9% en el periodo de Octubre a Diciembre, situacion
dada por alta demanda del servicio para la ejecucion de Planes de Accién del afio 2021
especialmente actividac{&\culturales municipales de fin de afo.
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1.9 Valor pagado por concepto de Mantenimiento de vehiculos = Cuarto Trimestre
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Este rubro ha presentado reduccién por valor de $6.834.189, teniendo en cuenta que el
municipio de Pitalito adquiri6 camioneta nueva para el despacho del Alcalde, razén por la
cual se disminuye los gastos de mantenimiento que generaba el vehiculo antiguo.

1.10 Valor pagado por concepto de Mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles del municipio - Cuarto Trimestre 2021 Vs 2022
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Los gastos por mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles del municipio para el
Gltimo trimestre de 2021 presentd un valor de $ 73.197.463, y para el mismo trimestre de
la vigencia 2020 fue de $ 141.126.295, evidenciandose una importante reduccién de
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$67.928.832 equivalente al 48.1%, debido a la gestion administrativa en el fortalecimiento
Institucional durante el ultimo trimestre del afio 2021.

1141 Valor pagado por concepto de Impresos, publicaciones y publicidad - Cuarto
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En el gasto por impresos, publicaciones y publicidad que ha realizado el municipio durante
Octubre y diciembre de 2021 se evidencia un incremento de mas del 100% comparado el
mismo periodo de 2020, debido a que las ejecuciones de metas presentadas en el plan
de accion de la vigencia 2021 fueron presentadas como rendicibn de cuentas
permanentes directas a la comunidad en los ocho corregimientos y cuatro comunas
mediante la estrategia Conectando Regién que implicé mayor cobertura, impresos,
publicaciones

112 Valor pagado por concepto de Viaticos y gastos de viaje - Cuarto trimestre
2021 Vs 2020
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En la vigencia 2020 especialmente en el dltimo trimestre en tiempos de pandemia el pais
por orden nacional present6 restricciones y la gran mayoria de gestiones se realizaron

virtualmente, mientras &ue en el cuarto trimestre 2021 la administracién municipal
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incremento el valor pagado por viéticos de acuerdo al cumplimiento del Plan de Accidn
2021 Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 Regi6n que Vive.

1.13 Valor pagado por concepto de papeleria - Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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En el concepto de papeleria se evidencia un incremento del 25% comparado con la
vigencia 2020, situacién presentada en la Secretaria de Hacienda por la impresién de
documentos en la etapa de planeacién presupuestal como proyectos de acuerdo dirigidos
al Concejo Municipal para su aprobacion; como también el incremento de impresos de
liquidacion predial ante un descuento importante entre el 50% y el 70% para los
propietarios de predios, y emisién de comunicacion escrita persuasiva a los usuarios o
contribuyentes.

1.14 Consolidado de Gastos Cuarto trimestre 2021 Vs 2020
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La Alcaldia del municipio de Pitalito, incrementé el gasto durante el cuarto trimestre
(Octubre, Noviembre, Diciembre) 2021 en el 4.3%, equivalente a $149.526.868 reflejados
en gastos honorarios y servicios técnicos para el cumplimiento de su plan de accion 2021,
igualmente en servicios publicos, concretamente energia eléctrica reflejado el mayor valor
en el mes de noviembre por el regreso progresivo a clases presenciales en las
Instituciones Educativas, asi mismo se increment6 la compra de papeleria por la gestion
fiscal realizada con excelentes resultados por parte de la Secretaria de Hacienda, como
también se presentd una notable reduccion en los demas rubros analizados(telefonia
celular- internet banda ancha, telefonia fija, servicio de acueducto, alcantarillado y aseo, y
consumo de combustible.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Administraciéon Municipal debe continuar con procesos de control que permitan la
disminucién de gastos, manteniendo la tendencia de ahorro presentada en los rubros de
telefonia celular- internet banda ancha, telefonia fija, servicio de acueducto, alcantarillado
y aseo, y consumo de combustible; en aras de dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas por el Gobierno Nacional en materia de austeridad del gasto.

El incremento presentado en este periodo del 4.3% analizado en términos generales
corresponde al aumento normal efectuado a personal contratado por honorarios y
servicios técnicos, impresos, publicaciones y publicidad, y gastos de papeleria que ha
realizado el municipio en cumplimiento a los planes de acciéon anualizados para la
ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal Region que Vive 2020-2023.

Coordinar la evaluacién de posibles riesgos de incremento de gastos, de manera
conjunta con las dependencias, dentro del proceso de planeacién contractual como
mecanismo de prevencién al incumplimiento al Decreto 0984 del 14 de marzo del 2012,
como también en los procesos de supervision de los mismos.

La alcaldia municipal de Pitalito debe implementar el sistema de costos, el cual nos va a
permitir efectuar controles efectivos y optimizar el recurso.

Se hace la aclaracién, que las recomendaciones se realizan con el propésito de aportar a
la mejora continua de los procesos; éstas se acogen y se implementan, por decisioén del
lider del proceso. No obstante, la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones” art. 12 - Funciones de los auditores internos. Seran funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar las siguientes: literal k) indica “Verificar que se
implanten las medidas respectivas recomendadas”.

Y en el Articulo 3°.- Caracteristicas del Control Interno. Son caracteristicas dei Control
Interno las siguientes: a. “El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los
sistemas contables, financieros, de planeacion, de informacién y operacionales de la
respectiva entidad; el funcionario encargado de dirigirla es responsable por control interno
ante su jefe inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos en cada

al, en especial por la Secretaria de Hacienda, Secretaria de

Educacién y Aimacén Municipal.
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COMPARATIVO DE GASTOS - CUARTO TRIMESTRE VIGENCIAS 2021 VS 2020
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orguideas

a.7|Vivelab 190.650,00 149.620,00 172.540,00 551.590 551.590 | -100,00%

a8 Z::::e fuetcadogniialists 1.525.239,00 1.538.960,00 1.610.330,00 3.546.390 3.546.390 | -100,00%
4.10|Centro de Atencidn a Victimas 627.300,00 513.990,00 832.870,00 1.385.960 1.385.960 | -100,00%
411 f/a;d'"es AlasceliVesrgisnai 190.650 178.840 195.540 264.500 464.500 | -100,00%|
2.13|Plaza de mercado de Bruselas 260.760,00 334.070,00 270.530,00 130.810 130.810 | -100,00%
3.16| Sede Corregidor - Bruselas 17.240,00 17.240,00 481.910,00 195.630 195.630 |-100,00%
2.18|Hogar agrupada Bruselas 135.000,00 135.490,00 143.220,00 460.500 460.500 | -100,009%|
4.15|Torre irradiada i 1.170.970,00 1 2.342.320 2.342.320 | -100,00%

giFasadg se"‘“:’" d‘:‘“ed"m' 20.319.822 20.748.000 17.456.930 58.524.752 71.688.354 (13.163.602)| -18,36%
5.1 g::;ﬁ;‘:m’"'“mn“ la 953.417,00 798.210,00 720.730,00 2.472.357 1.458.600 1.013.757 | 9,50%
5.2|Casa Municipal 154.360,00 142.400,00 219.720,00 S16.480 1.953.100 (1.436.620)| -73,56%
5.3|sisben 1.027.704,00 1.174.640,00 | 1.064.480,00 3.266.824 5.352.400 (2.085.576)| -38,97%
5.4]Instituciones Educativas 5.647.760 9.718.070 7.126.000 26.491.830 35.176.000 (12.684.170)| -32,38%
5.5 '::“C:z;'::s'e fitaly. Paigue dejiay 65.780,00 80.880,00 89.2906,00 235,950 142.883 o3.067 | 65,14%
5.6|Instalaciones antiguo Imoc 357.945 779.140 24.350 1161.475 506.795 654.680 | 129,18%
5.7|Vivelab 40.840,00 41.040,00 52.960,00 134.840 259.486 (124.646)| -48,04%
5.8 z:::f mercadominonsts 5.188.367,00 5.184.720,00 5.359.160,00 15.732.247 14.572.300 1.159.947 7.96%
5.9{Fuente parque principal 70.048,00 9.600,00 8.590,00 88.239 266.800 {178.561){ -66,93%

5.10|Centro de atencidn a victimas 142.060,00 147.320,00 107.180,00 396.560 531.100 (134.540)| -25,33%
5.11lPersoneria 46.070,00 46.430,00 56.040,00 138.540 88.400 60.140 | 100,00%

1

5.12 ;a;d'"es Alrosdel Magdeiens 1 21.470,00 21.550,00 24.390,00 67.410 10.990 56.420 | 513,38%
5.13|Plaza de mercado de Bruselas 1.207.400,00 1.207.400,00 | 1.207.400,00 3.622.200 3.417.000 205.200 6,01%
5.14|Estacidn Policia Bruselas - - - - 5 = = 0,00%
5.15| Pargue Central - Bruselas 1.276.400,00 1.276,400,00 | 1.276.400,00 3.829.200 3.612.300 216,500 6,00%)
5.16] Sede Corregidor - Bruselas 120.200,00 1.20.200,00 120.200,00 360.600 340.200 20.400 6,00%
5.17| Cancha sintetica - Bruselas - - - - - -

fraoianseriiclade s ietanis 64.336.202 1110158 71818651 2.578.0a3 7.260.901 (4.291.853)| -59,04%
celular_ internet Banda ancha
6.1|Despacho del Alcalde 118.958,07 118.958,07 118.958,07 Z -__|=ipiv/or
6.2|Secretarios y/o lefes - = 5 5.927.975 (5.927.975)| -100,00%
aal>srviclode Intamnet 62.874.554 - 70.708.493 262.735 (262.735) -
Administracién central
Servicio de internet Banda
6.4|Ancha- Instituciones 1.079.191 {1.079.191){ - 100,00%
Educativas 347.046 = =
Celular _organismos de
6.6 ; & - = - - - -
seguridad
6.7]|Internet - organismos de - - - - - = -
7 :_;f" dunepaclode rictonda 2.526.284 2.130.671 743.289 5.400.224 11.922.923 (6.522.679)| -54,71%
Telefonfa fijatinternet
s intituciones Educativas 2.368.700 1.986.361 597.611 gaomers e (6.970:251) [{5al
Valor pagado por consumo de
combustible - Administrativo T qeasa T 11080 o L 554
10} V2lor pagado po £ g 16.910.000 12.923.000 29.833.000 26.667.000 (6.8234.000)| -18,64%
Valor pagado por el
de bi
1z los 12.566.034 16.934.370 43.697.059 73.197.463 141.126.295 (67.928.832)| -48,13%
muebles e inmuebles del
municipio
Valor pagado por concepto de
impresos, publicaciones y
2 2 6. 146.574.480 492600 107.081.880 14%
publicidad ha realizado ef pOJanang B25-000 = g ks
municipio.
galeloEbag i Bor cancenta de 11.411.837 3.827.128 4.420.891 19.659.856 14.337.959 5321897 | 37,12%
Visticos y gastos de viaje.
asjValorpai Box 48| 1,57 87 7.313.430 s.845.7a9 1.463.681 | 25,02%
TOTALES|  890.457.688 1.418.373696] 1440883632| 3.615378.049] 3.465851.181 149.526.868| 4,31%
Proyectd: Maria Digna Rojas Rojas -
Revisado por: Yina Paola Scalante Ortega "ﬁ Aprobado por: Yina Paola Scalante Ortega
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Nombre: Yina Paola Scalante Ortega

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno Administrativo

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno Administrativo
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